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Section 02 : Emergence et animation des communautés de 
pratique   

1. Description 

Dans cette section, nous explorerons en profondeur la dynamique des 
communautés de pratique en enseignement, en mettant l'accent sur deux 
séquences distinctes.  

La première séquence abordera l'émergence et le cycle de vie des 
communautés de pratique. Nous explorerons le processus complexe 
spontané ou intentionnel de naissance de ces communautés, en identifiant 
les différentes étapes de leur développement selon le modèle de Wenger, du 
stade initial de découverte des potentialités jusqu'à la phase de 
transformation, marquée par la redéfinition ou la cessation des activités. 

La seconde séquence, quant à elle, se penchera sur l'animation de ces 
communautés, en mettant en évidence le leadership actif, les échanges de 
pratiques, les diverses interactions et la valorisation des bonnes pratiques, 
ainsi que les outils essentiels mis à disposition des membres pour favoriser la 
communication et le partage de ressources. Deux activités typiques des 
communautés de pratique en enseignement, illustrant ces principes, seront 
largement étudiées et analysées. 

En réunissant ces deux séquences complémentaire, nous aspirons à offrir une 
compréhension approfondie de la manière dont les communautés de 
pratique en enseignement prennent forme, se développent, et prospèrent, 
tout en soulignant les éléments clés nécessaires à leur succès continu. 
 

2. Tableau des ressources 

Connaissances (Savoirs) Habilités (Savoir-faire) Attitudes (Savoir-être) 
Les participants 
développeront leur 
compréhension sur :  

• L’émergence des 
communautés de 
pratique ; 

• Leur cycle de vie ; 

• Leur animation. 
 

 

Les participants seront 
capables de/d’ : 

• Identifier les étapes de 
l’émergence des 
communautés de 
pratique ; 

• Comprendre leur 
dynamique ; 

• Identifier les phases de 
leur cycle de vie ; 

• Ouverture et 
participation active ; 

• Respect des opinions et 
de la diversité ; 

• Collaboration et 
entraide ; 

• Engagement actif dans 
la communauté. 
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3. Indicateurs d’acquisition 

• Les participants comprennent le processus d’émergence des 
communautés de pratique et leur cycle de vie ; 

• Les participants réalisent deux activités typiques des communautés de 
pratique. 

4. Séquences d’apprentissage 

4.1 Emergence des communautés de pratique : 

4.1.1 Objectifs 

5. A la fin de cette séquence, les participants seront capables de/d’: 

• Identifier les étapes de l’émergence des communautés de pratique en 
enseignement ; 

• Identifier les stades de développement des communautés de pratique. 
 

4.1.2 Activités proposées 

4.1.2.1 Activité N° 1 : Emergence des communautés de pratiques : En 
accord ou en Désaccord ?  

▪ Support : 
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▪ Consigne : Lisez le texte ci-dessus, et répondez aux questions 
suivantes en cochant pour chaque énoncé la case correspondant à 
votre réponse : « En accord » / « En désaccord ». 

Attention ! Certains énoncés sont hors du texte. 

Enoncés 
En 

accord 
En 

désaccord 

1. Les communautés de pratique émergent toujours de 
manière spontanée et ne peuvent pas être 
intentionnellement créées par une institution. 

  

2. Une communauté de pratique est composée de 
praticiens qui ont choisi volontairement d'en faire 
partie. 

  

3. L'émergence d'une communauté de pratique peut être 
détectée à travers des signes informels (interactions, 
partage accru…). 

  

4. Le texte suggère que le rôle de l'institution consiste à 
choisir une animatrice ou un animateur à la 
communauté de pratique, et à en reconnaître la 
légitimité. 

  

5. Le texte suggère que les membres, à leur première 
réunion, choisissent une animatrice ou un animateur, 
identifient les thèmes à aborder, et fixent les règles de 
fonctionnement. 

  

6. L'émergence d'une communauté de pratique peut être 
influencée par des événements externes ou des 
changements dans le domaine professionnel. 

  

NB) Pour vérifier vos réponses, consultez la section « Corrigés » de ce document.  



26 

 

4.1.2.2 Activité N° 2 : Le cycle de vie d’une communauté de pratique  

Support :   
Wenger et al. (2002) a identifié cinq phases dans un cycle de vie d’une 
communauté de pratique « intentionnelle », c’est à-dire une communauté 
délibérément créée et coordonnée dans un but précis : 

▪ Phase 1 : Découverte des potentialités 
o Les membres se découvrent mutuellement et imaginent des possibilités 

d'action et d'échange. 
o La communauté définit son domaine d'intervention, identifie les 

personnes déjà impliquées dans des échanges similaires, et évalue les 
besoins en connaissances. 

o Un coordonnateur ou animateur peut être nommé pour faciliter le 
processus. 

▪ Phase 2 : L'unification 

o Les membres renforcent leur confiance mutuelle, identifient les 
principaux enjeux, et créent des événements fondateurs. 

o La coordination est essentielle pour unir les membres et définir les 
objectifs de la communauté. 

▪ Phase 3 : La maturité 

o La communauté s'élargit en recrutant de nouveaux membres, en 
développant ses activités, et en définissant ses frontières. 

o Les membres clarifient leurs orientations, rôles et limites d'action. 

▪ Phase 4 : Le Momentum 

o La communauté cherche à maintenir sa durabilité en diversifiant ses 
activités, en développant sa coordination, et en cherchant des ressources. 

o Il est important de gérer les tensions internes, de maintenir l'intérêt des 
membres, et de rester à l'affût des développements dans les domaines 
d'intérêt. 

▪ Phase 5 : La transformation 

o La communauté fait face à des changements tels que la perte d'énergie 
des membres fondateurs ou la dispersion des membres. 

o Elle peut se redéfinir ou cesser ses activités, et les tensions peuvent 
conduire à des transformations importantes. 
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▪ Consigne : Lisez le texte ci-dessus, et sélectionnez la réponse 

correcte parmi les quatre choix proposés pour chaque question : 

1. Quel est l'objectif de la phase de découverte des potentialités ?  

a. Renforcer la confiance mutuelle entre les membres  
b. Identifier les principaux enjeux de la communauté  
c. Définir le domaine d'intervention et évaluer les besoins en 

connaissances  
d. Organiser des événements fondateurs 

2. Quelle est l'importance de la phase de l'unification ?  

a. Recruter de nouveaux membres  
b. Développer les activités de la communauté  
c. Renforcer la confiance mutuelle entre les membres  
d. Clarifier les orientations, rôles et limites d'action 

3. Que cherche à maintenir la phase du Momentum ?  

a. La diversification des activités de la communauté  
b. La perte d'intérêt des membres  
c. La dispersion des membres  
d. L'absence de suivi des développements dans les domaines d'intérêt 
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4. Quels sont les éléments nécessaires pour le développement des 
communautés de pratique selon Wenger ?  

a. Les accords et les débats  
b. La perte d'énergie des membres fondateurs  
c. La focalisation sur les aspects sociaux plutôt que professionnels  
d. La dispersion des membres 

5. Quelle est l'importance de la transformation selon le texte ?  

a. Maintenir la durabilité de la communauté  
b. Conduire à des transformations importantes  
c. Redéfinir les objectifs de la communauté  
d. Cesser les activités de la communauté 

NB) Pour vérifier vos réponses, consultez la section « Corrigés » de ce document.  
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4.1.2.3 Activité N° 3 : Histoire d’une communauté de pratique : 

▪ Consigne : En vous basant sur les stades de développement des 
communautés de pratique selon Wenger, reconstituez le cycle de 
vie de la communauté proposée en reliant chaque stade à l’énoncé 
correspondant. 

Potentiel 

 La communauté organise des événements publics pour 
partager ses réalisations avec d'autres écoles. Elle cherche 
des financements pour développer des projets à plus 
grande échelle et maintenir l'engagement de ses 
membres. 

Unification 

 Mais, par suite de changements dans l'administration de 
l'école, la communauté doit revoir son organisation et ses 
objectifs. Certains membres décident de se concentrer 
sur d'autres domaines d'innovation pédagogique, tandis 
que d'autres continuent à promouvoir l'intégration des 
technologies en classe. 

Maturité 

 Les enseignants organisent des ateliers et des formations 
pour renforcer leurs compétences numériques. Ils 
définissent ensemble des objectifs communs, tels que 
l'élaboration de projets collaboratifs impliquant les 
élèves. 

Momentum 

 Dans une école primaire, un petit groupe d’enseignants 
passionnés par l'intégration des technologies en classe 
identifient le besoin d'améliorer leurs compétences 
numériques et de partager des ressources pédagogiques 
innovantes. Ils décident de se rassembler pour échanger 
sur leurs pratiques, et confient la coordination de leur 
démarche à l’un d’entre eux. 

Transformation 

 La communauté s'agrandit en accueillant de nouveaux 
enseignants intéressés par l'intégration des technologies. 
Ils élaborent des lignes directrices pour partager leurs 
expériences et évaluer l'impact des technologies sur 
l'apprentissage des élèves. 

NB) Pour vérifier vos réponses, consultez la section « Corrigés » de ce document.  
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4.1.3 Synthèse de la séquence 

Au cours de cette séquence, nous avons présenté un aperçu complet de 
l'évolution dynamique des communautés de pratique en explorant leur 
émergence et leur cycle de vie.  

L'émergence des communautés de pratique est un processus qui peut être à la fois 
spontané et intentionnel. Certaines communautés naissent naturellement, 
animées par le désir partagé des praticiens d'apprendre les uns des autres dans un 
domaine spécifique de leur travail. D'autres, qualifiées d'intentionnelles, sont 
créées délibérément par une institution pour répondre à des préoccupations 
spécifiques.  

Le cycle de vie des communautés de pratique a été articulé conformément aux 
stades de développement présentés par Wenger, qui en compte cinq.  

Au cours de la première phase, les praticiens s'autodéfinissent et s'autogèrent, en 
choisissant un animateur, en identifiant les thèmes professionnels à aborder, et en 
établissant les règles de fonctionnement. Cette étape initiale qui se décrit comme 
une découverte des potentialités est cruciale pour établir les bases et définir le 
cap de la communauté. 

Au fil du temps, les membres de la communauté renforcent leurs liens et leur 
confiance mutuelle. C’est la phase de l’unification marquée par des événements 
fondateurs.  

L’élargissement des communautés, et l’accroissement des activités caractérisent la 
phase de maturité.   

Le Momentum, une phase essentielle, intervient lorsque la communauté de 
pratique commence à préserver son patrimoine et à maintenir sa durabilité. 

La transformation, dernière phase, est synonyme de la perte d'énergie des 
membres fondateurs ou la dispersion des membres. La communauté de pratique 
se redéfinit ou cesse inéluctablement ses activités. 

En synthèse, notre exploration a révélé la complexité et la richesse des chemins 
parcourus par les communautés de pratique, depuis leur émergence initiale 
jusqu'à leur transformation, en passant par des phases d’unification, de maturité 
et de Momentum. Ces différentes étapes illustrent la vitalité et l'adaptabilité de 
ces structures collaboratives dans le contexte professionnel. 
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4.2 Animation des communautés de pratique : 

4.2.1 Objectifs 

A la fin de cette séquence, les participants seront capables de/d’: 

• Comprendre la dynamique des communautés de pratique en 
enseignement ; 

• S’approprier deux activités typiques des communautés de pratique en 
enseignement.  

4.2.2 Activités proposées 

4.2.2.1 Activité N° 1 : L’interview 

▪ Consigne : Lisez attentivement cette interview entre un journaliste 
et une animatrice d’une communauté de pratique en 
enseignement, et répondez aux questions du quizz proposé ci-
dessous. 

Journaliste : Bonjour à tous. Aujourd'hui, 
nous avons le plaisir d'accueillir une 
enseignante dévouée et l'animatrice d'une 
communauté de pratique en 
enseignement. Merci d'être avec nous 
aujourd'hui. 
Animatrice : Je vous remercie pour votre 
invitation et pour cette belle opportunité 
de parler de mon expérience en tant 
qu’animatrice d’une communauté de 
pratique en enseignement. Je tiens à dire 
que c'est un honneur d'être sur ce plateau 
de télévision. 
Journaliste : Commençons par parler de 
l'importance du leadership actif au sein 
d'une communauté de pratique. Pouvez-
vous partager avec nous comment votre 
rôle en tant qu'animatrice facilite les 
échanges et la collaboration au sein de 
votre communauté de pratique ? 
Animatrice : Certainement. En tant 
qu'animatrice, mon rôle est de créer un 
espace où les enseignants peuvent 
partager leurs pratiques, leurs défis et leurs 
succès. J'encourage la collaboration et je 
m'efforce de maintenir une atmosphère 
propice à l'apprentissage mutuel. 

Journaliste : Justement, maintenir un 
esprit de collaboration au sein d’une 
communauté de pratique en enseignement 
revêt une importance fondamentale. Avez-
vous des rituels réguliers instaurés pour 
garder cette dynamique ? 
Animatrice : Absolument. Dans notre 
communauté, nous organisons des 
réunions mensuelles de partage de bonnes 
pratiques, des discussions hebdomadaires 
sur des défis pédagogiques, et des 
publications fréquentes de ressources 
éducative. La collaboration des membres 
est la pierre angulaire pour maintenir notre 
communauté et la faire vivre. 
Journaliste : Mais, je crois qu’il y a parfois 
des tensions et des problèmes qui 
surgissent parfois. Comment faites-vous 
pour remédier à cela ?  
Animatrice : D’abord, nous croyons 
fermement que ces tensions internes 
nourrissent notre communauté et la font 
avancer. En somme, nous les considérons 
comme des facteurs positifs, mais   nous 
œuvrons continuellement à créer un climat 
de confiance et de bienveillance au sein de 
notre communauté de pratique, en 
favorisant les échanges constructifs, en 
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encourageant le feedback positif et en 
mettant en place des espaces de dialogue 
ouverts et respectueux. 
Journaliste : Revisiter régulièrement les 
objectifs semble être une étape 
importante. Comment assurez-vous que 
les membres comprennent constamment 
le but de votre communauté de pratique et 
comment leur participation contribue à ces 
objectifs ? 
Animatrice : Pour toujours maintenir le 
cap, nous organisons des sessions 
régulières où nous discutons ouvertement 
des objectifs pédagogiques de la 
communauté. Chaque membre comprend 
comment sa contribution individuelle 
contribue à notre objectif commun : 
l'amélioration continue de nos pratiques 
d'enseignement. 
Journaliste : Justement, comment vous 
impliquez les membres de votre 
communauté de pratique en enseignement 
dans la prise de décision pour améliorer les 
pratiques pédagogiques ? 
Animatrice : Toutes nos décisions sont 
prises de façon collective. La consultation 
des membres de la communauté sur les 
orientations pédagogiques, les besoins de 
formation continue, les projets 
d'innovation… se fait régulièrement. 
Journaliste : Passons si vous voulez aux 
aspects opérationnels. Comment 
encouragez-vous le mentorat et l'échange 
de bonnes pratiques au sein de votre 
communauté de pratique ? 
Animatrice : Ceci constitue l’essence 
même de notre communauté et sa raison 
d’être. Alors nous avons mis en place des 
programmes de mentorat entre 
enseignants. Des enseignants chevronnés 
prennent en charge les nouveaux, les 
aidant à améliorer leurs pratiques et 
répondant à leurs besoins exprimés. Nous 
organisons également des séances 
d'observation croisée en classe, et nous 

avons même crée des groupes de partage 
de pratiques. 
Journaliste : C’est parfait. Quelles activités 
proposez-vous pour stimuler l'engagement 
des membres de votre communauté de 
pratique en enseignement ? 
Animatrice : Plusieurs activités sont 
proposées et réalisées dans notre 
communautés telles que des ateliers 
collaboratifs, des groupes de réflexion sur 
les pratiques pédagogiques, des clubs de 
lecture, des sessions de formation sur 
l'intégration des technologies, des 
séminaires sur les tendances éducatives 
actuelles… 
Journaliste : C’est riche comme 
programme, mais est-ce que vos activités 
et vos rencontres se font toujours en face-
face ?  
Animatrice : Pas du tout, en fait, nous 
avons opté pour deux modes d’animation : 
le présentiel et le virtuel. Outre les activités 
que je viens de citer, nous avons mis une 
plateforme de travail collaboratif en ligne, 
ouvert des forums de discussion 
spécifiques à l'éducation, crée des 
newsletters sur les meilleures pratiques... 
Journaliste : Ma dernière question va 
porter sur l’importance de la valorisation 
des contributions de membres de votre 
communauté de pratique. Comment 
mettez-vous en avant leurs réussites et 
leurs bonnes pratiques pédagogiques ? 
Animatrice : Parfaitement. Nous en 
sommes conscients, alors nous essayons 
toujours de valoriser toutes les initiatives 
innovantes et nous partageons les retours 
d'expérience positifs au-delà de notre 
communauté. 
Journaliste : Merci pour toutes ces 
éclaircissement et bonne continuation 
pour votre communauté de pratique en 
enseignement. 
Animatrice : Merci à vous. 
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1. Quel est le rôle principal de l'animatrice dans la communauté de 
pratique en enseignement selon l'interview ? 
a. Créer un espace pour partager les pratiques et les succès. 
b. Fixer les objectifs sans consulter les membres. 
c. Éviter les tensions internes. 
d. Diriger de manière autoritaire. 

2. Quels rituels sont mentionnés pour maintenir la dynamique 
collaborative au sein de la communauté ? 
a. Réunions mensuelles de partage de bonnes pratiques. 
b. Discussions hebdomadaires sur des défis pédagogiques. 
c. Publications fréquentes de ressources éducatives. 
d. Toutes les réponses ci-dessus. 

3. Comment l'animatrice considère-t-elle les tensions internes au sein de la 
communauté ? 
a. Comme des facteurs positifs nourrissant la communauté. 
b. Comme des obstacles qu'il faut éviter à tout prix. 
c. Comme des signes de désengagement. 
d. Comme des éléments perturbateurs qu'il faut exclure. 

4. Quelle est la méthode utilisée pour impliquer les membres dans la prise 
de décision au sein de la communauté de pratique en enseignement ? 
a. Décisions prises de manière autoritaire. 
b. Consultation régulière des membres sur divers aspects. 
c. Ignorer les avis des membres. 
d. Toutes les réponses ci-dessus. 

5. Quelles activités sont proposées pour stimuler l'engagement des 
membres de la communauté ? 
a. Ateliers collaboratifs. 
b. Groupes de réflexion sur les pratiques pédagogiques. 
c. Clubs de lecture. 
d. Toutes les réponses ci-dessus. 

6. Quel est le moyen utilisé pour maintenir la communication constante 
entre les membres, même en dehors des rencontres en face-à-face ? 
a. Plateforme de travail collaboratif en ligne. 
b. Forums de discussion spécifiques à l'éducation. 
c. Newsletters sur les meilleures pratiques. 
d. Toutes les réponses ci-dessus. 
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7. Comment l'animatrice encourage-t-elle le mentorat au sein de la 
communauté de pratique en enseignement ? 
a. Par l'observation croisée en classe. 
b. Par des programmes formels de mentorat. 
c. En créant des groupes de partage de pratiques. 
d. Toutes les réponses ci-dessus. 

8. Quelle est l'approche de l'animatrice envers les réussites et les bonnes 
pratiques des membres de la communauté ? 
a. Les ignore. 
b. Les valorise et les partage au-delà de la communauté. 
c. Les minimise. 
d. Les critique publiquement. 

NB) Pour vérifier vos réponses, consultez la section « Corrigés » de ce document.  
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4.2.2.2 Activité N° 2 : Activité typique d’une communauté de pratique 
(1) :  

Le groupe de soutien entre collègues 

Description de l’activité 
L’activité « Le groupe de soutien entre collègues » vise deux objectifs : le 
développement de la collégialité entre collègues et la résolution de 
problèmes pédagogiques rencontrés par les membres de la communauté de 
pratique. Elle peut être organisée à la demande d’un membre qui a une 
question précise liée à son enseignement ou à l’initiative de l’animateur qui 
propose qu’un membre expose une problématique pédagogique qu’il a 
rencontrée. 

Etapes de l’activité 
L’activité « Le groupe de soutien entre collègues » se déroule généralement 
selon les étapes suivantes au cours d’une rencontre qui peut durer entre 60 
et 90 minutes : 

• Définition des rôles des participants : une personne qui a une 
demande pédagogique précise, plusieurs personnes qui joueront les 
rôles des « conseillers » et un animateur. Le rôle de l’animateur est de 
distribuer la parole, de gérer le temps et de préciser les règles d’écoute 
à chaque étape ; 

• Exposition de la problématique : Le membre (l’intéressé) expose la 
situation pédagogique qu’il a vécue et formule une ou plusieurs 
questions clés ; 

• Analyse du cas : Les conseillers analysent la situation exposée, 
formulent des hypothèses explicatives et les justifient. Ils partagent 
leur expérience, définissent ensemble le problème rencontré et 
cherchent des solutions possibles. Pendant cette étape, L’intéressé 
écoute et prend quelques notes ; 

• Recommandations initiales : L’intéressé reprend la parole pour 
souligner ce qu’il retient de la discussion entre les coachs et déterminer 
ce qu’il compte mettre en œuvre par la suite dans son enseignement ; 

• Synthèse : L’animateur ou un membre du groupe synthétise le cas, la 
discussion et les pistes de solution envisagées ; 

• Plan d’action : L’intéressé établit un plan d’action sur la base des 
solutions envisagées. Une nouvelle rencontre est prévue afin de 
discuter avec le groupe de l’atteinte de l’objectif. 
 
Tiré de : Daele,A., Dumont,A. (2014) Participer à une communauté de pratique pour se développer. 
Chapitre 10 dans Berthiaume et Rege-Colet. Pédagogie de l’enseignement supérieur, repères 
théoriques et applications pratiques. Lang, Berne. 
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▪ Consigne : En vous inspirant des règles de l’activité « Le groupe de 

soutien entre collègues », élaborez une activité fictive reprenant les 
étapes citées ci-haut. 

Activité fictive : …………………………………………………………. 

Objectif de l'activité : 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

Description de l’activité :  

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

Étapes de l’activité : 

1. Définition des rôles : 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. Exposition de la problématique : 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. Analyse de la situation : 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  Recommandations initiales : 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. Synthèse : 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. Plan d’action : 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

NB) Pour vérifier vos réponses, consultez la section « Corrigés » de ce document.  
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4.2.2.3 Activité N° 3 : Activité typique d’une communauté de pratique 
(2) :  

La foire aux savoirs 

Description de l’activité : 
L’activité « La foire aux savoirs » vise le partage de pratiques pédagogiques 
réussies entre les enseignants. Cette activité aide à générer du dynamisme au 
sein d’une communauté de pratique et permet de rendre plus visible la 
communauté au sein de l’institution. 

Etapes de l’activité : 
L’activité « La foire aux savoirs » se déroule généralement selon les étapes 
suivantes : 

• Présentation des travaux : Des enseignants volontaires sont sollicités 
pour présenter en dix minutes un projet ou une pratique pédagogique 
qu’ils ont mis en œuvre dans leur classe (Texte court, Diapositives, 
Présentation multimédia…). Ces volontaires tiennent un stand. Les 
autres participants circulent librement entre ces stands toutes les 10 
minutes ; 

• Discussion des travaux : Chaque présentateur expose le contexte de 
sa pratique et précise la méthode ou l’organisation pédagogique qu’il 
a mise en œuvre en classe en soulignant également les avantages et les 
questions en suspens. Une brève discussion avec les participants 
s’ensuit ; 

• Partage des travaux : A la fin de la foire, l’animateur rassemble toutes 
les présentations et les rend disponibles pour les participants. 
 
Tiré de : Daele,A., Dumont,A. (2014) Participer à une communauté de pratique pour se développer. 
Chapitre 10 dans Berthiaume et Rege-Colet. Pédagogie de l’enseignement supérieur, repères 
théoriques et applications pratiques. Lang, Berne. 

 
▪ Consigne : En vous inspirant des règles de l’activité « La foire aux 

savoirs », élaborez une activité fictive reprenant les étapes citées ci-
haut. 
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Titre de l’activité : …………………………………………………………… 

1. Présentation des travaux : 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.  Discussion des travaux : 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. Partage des travaux :  

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4.2.3 Synthèse de la séquence 

Au cours de cette séquence, notre exploration s’est portée sur l'animation des 
communautés de pratique en enseignement. Nous avons mis l’accent sur plusieurs 
éléments cruciaux indispensables pour le maintien voire la pérennité de ces 
communautés. 

Le leadership actif a émergé comme un pilier essentiel, jouant un rôle primordial 
dans la création d'un espace propice à l'apprentissage mutuel et le développement 
professionnel. Cet élément central facilite les échanges entre les membres de la 
communauté, encourage la collaboration, et valorise les bonnes pratiques. 

Les échanges de pratiques et la mutualisation des expériences réussies ont été 
identifiés comme une force motrice au sein de ces communautés, constituant une 
source d’inspiration et de motivation pour les membres. 

La mise en valeur des bonnes pratiques a été soulignée comme un moyen de 
reconnaître les contributions individuelles, et comme une précieuse richesse mise 
au service de toute la communauté et bien au-delà. 

Nous avons également mis en lumière la nécessité de fournir aux membres de la 
communauté de pratique des outils adaptés qui favorisent la communication, le 
partage de ressources, et le suivi des discussions. 

Enfin, nous avons proposé deux activités typiques pour illustrer ces principes. La 
première, baptisée "Le groupe de soutien entre collègues", offre un cadre structuré 
où les enseignants partagent leurs défis pédagogiques, et collaborent pour trouver 
des solutions. La seconde, intitulée "La foire aux savoirs", se concentre sur le 
partage de pratiques pédagogiques réussies, et soutient un échange dynamique au 
sein de la communauté. Ces activités incarnent la vitalité des communautés de 
pratique en enseignement et offrent des opportunités concrètes d'apprentissage 
mutuel et de collaboration continue. 
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5. Évaluation des apprentissages 

▪ Support : Activité typique des communautés de pratique en 
enseignement.  

▪ Consigne : Examinez attentivement l’activité ci-dessous et répondez 
aux questions proposées. 

▪ Activité :"La journée des innovations pédagogiques" : 

1. Présentation des travaux : 

• Enseignant 1 : Mise en place d'un escape game pédagogique pour 
l'apprentissage des mathématiques en primaire. 

• Enseignant 2 : Utilisation de la classe inversée pour l'enseignement de 
l'histoire-géographie au collège. 

• Enseignant 3 : Intégration de la réalité virtuelle dans l'enseignement des 
sciences au lycée. 

Chaque enseignant dispose d'un stand où sont affichés des photos, des vidéos et 
des retours d'expérience sur son innovation pédagogique. Les participants 
circulent librement pour découvrir chaque projet. 

2. Discussion des travaux : 

• Le premier enseignant explique comment il a conçu son escape game pour 
rendre les mathématiques ludiques et interactives. 

• Le deuxième enseignant partage son expérience de la classe inversée et 
les résultats positifs observés sur la motivation des élèves. 

• Le troisième enseignant présente les avantages pédagogiques de la réalité 
virtuelle pour rendre les cours de sciences plus concrets et immersifs. 

Les participants posent des questions, partagent leurs impressions et échangent 
sur les possibilités d'adaptation de ces innovations à d'autres matières ou 
niveaux scolaires. 

3. Partage des travaux :  

A la fin de la journée, un livret récapitulatif des innovations présentées est remis 
à chaque participant, avec les contacts des enseignants pour d'éventuelles 
collaborations ou conseils. 
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Questions : 

1. Comment se nomme cette activité typique des communautés de 
pratique en enseignement ? 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. Quel est son objectif dans le contexte d’une communauté de pratique en 
enseignement ? 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. Elaborez une activité similaire reprenant trois de vos pratiques 
pédagogiques innovantes. 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
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